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transakgji.

Tematem biezgcego numeru sg terminy, w jakich nalezy wystawia¢ faktury w przypadku réznych
Przedsiebiorcow powinny zainteresowac rowniez nowe przepisy dotyczgce sygnalistow oraz po-
stepowan grupowych konsumentow.

Od 1 pazdziernika 2024 r. mozna sktada¢ do ZUS wnioski o Swiadczenia dla rodzin
z programu , Aktywny rodzic”, ktéry ma utatwi¢ rodzicom pogodzenie zadan zwigzanych z rodzi-

cielstwem i aktywizacjg zawodowg, w tym o nowe $wiadczenie ,aktywni rodzice w pracy”. Warto

wiec przeczyta¢, kto moze liczy¢ na dofinansowanie.

Szybsze procedury, precyzyjne przepisy i odcigzenie z nad-
miaru obowigzkéw administracyjnych na kazdym etapie
dziatalnosci gospodarczej - wkrétce pierwszy rzagdowy
pakiet deregulacyjny trafi do Sejmu.

Niemal 50 zmian deregulacyjnych ma utatwi¢ przedsiebior-
com zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej i jej prowadzenie.
Zmiany obejmuja tez zasady tworzenia prawa gospodarcze-
go i jego ocene. Projekt zaktada np. wprowadzenie zasady
~onein, one out”. W razie natozenia na przedsiebiorce nowego
obowiazku administracyjnego ma nastgpic rezygnacja z
innego obcigzenia w tym samym lub zblizonym obszarze.
Ponadto nowe przepisy prawa gospodarczego, zwiekszajgce
obcigzenia dla przedsiebiorcéw, majg by¢ objete przynaj-
mniej 6-miesiecznym vacatio legis.
Projektowane przepisy zaktadajg tez doprecyzowanie
m.in. warunkéw prowadzenia kontroli:
»  skrocenie maksymalnego czasu kontroli mikroprzed-
siebiorcéw z 12 do 6 dni,
»  obowigzek doreczenia przedsiebiorcy przed wszcze-
ciem kontroli wstepnej listy dokumentéw, ktére beda
wymagane przez podmioty kontrolne,

Pakiet deregulacyjny

»  wprowadzenie maksymalnej czestotliwosci kontroli
planowych na podstawie przypisanej przez inspekcje
kategorie ryzyka naruszenia prawa (w przypadku ryzyka
wysokiego kontrola - raz na 2 lata, przecietnego - raz
na 3 lata, a niskiego - raz na 5 lat),

»  przeciwdziatanie wszczynaniu postepowan w sprawie o
przestepstwo lub wykroczenie skarbowe, ktérych celem
jest tylko przerwanie biegu przedawnienia zobowigzania
podatkowego.

Dla usprawnienia postepowan administracyjnych planowa-
ne jest np. wprowadzenie mozliwosci wydawania, za zgodg stro-
ny, tzw. decyzji hybrydowych (gdy decyzja zostanie doreczona
w formie papierowej, a zatgczniki do niej - w formie elektro-
nicznej).

Wprowadzony zostanie tez obowigzek zastosowania sie
przez organ | instancji do wytycznych organu odwotawczego.

Przewidziano takze wprowadzenie w szerszym zakresie
elektronizacji, m.in. uméw leasingowych (bedzie mozliwos¢
zawierania ich w formie dokumentowej, tj. z wykorzystaniem
np. srodkéw elektronicznych) czy postepowania z obszaru
zaméwien publicznych przed KIO.
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SPIS TRESCI

3 AKTUALNOSCI

TEMAT NUMERU

6 Terminy wystawiania faktur

PODATKI

8 Kiedy powstaje obowigzek podatkowy w VAT?
9 Reforma celna coraz blizej

PRAWO
10 Prawa sygnalistow

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

12 Nowe postepowania grupowe dla konsumentéw

ZARZADZANIE | MARKETING

14 Zarzadzanie 2.0
15 Marketing partyzancki

KADRY | ZUS

16 Swiadczenie ,aktywni rodzice w pracy”

CIEKAWE ORZECZENIE

18 Wynajem prywatny i opodatkowanie ryczattem

NEWS

19 Beda zmiany dotyczace zwolnienia z VAT dla matych
firm w UE

KRZYZOWKA

20 Sprawdz sie z podatkéw!

DORADCA RADZI
22 PCC od zakupu rzeczy od osoby prywatnej

NIEZBEDNIK

23 Maksymalne stawki optat lokalnych i podatku
od srodkow transportowych

AKTUALNOSCI

PODATKI
ZASADY PROWADZENIA PKPIR DO ZMIANY

Resort finanséw przygotowat projekt rozporzadzenia dotycza-
cego prowadzenia podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw
(PKPIR), celem dostosowania do planowanego na poczatek
2025 r. wprowadzenia kasowej metody rozliczania przychodéw
i kosztow w dziatalnosci gospodarczej (tzw. kasowego PIT).

OD 2025 R. WYZSZY LIMIT PRZYCHODOW DLA
KSIAG RACHUNKOWYCH?

Rzad przygotowuje projekt nowelizacji ustawy o rachun-
kowosci, zgodnie z ktérym od 1 stycznia 2025 r. limit przy-
chodéw dla prowadzenia ksigg rachunkowych ma wynosic
réwnowartos¢ 2,5 min euro. Wiecej firm bedzie wiec mogto

pozosta¢ na PKPiR. Ten nowy limit ma by¢ stosowany do
roku obrotowego rozpoczynajgcego sie po 31 grudnia 2024 .

SKORYGOWANY PROJEKT ZMIAN W PODATKU OD
NIERUCHOMOSCI

Na stronie RCL opublikowano zmieniong propozycje ustawy
0 zmianie ustawy o podatku rolnym, ustawy o podatkach
i optatach lokalnych, ustawy o podatku leSnym oraz ustawy
o optacie skarbowej, ktéra np. wprowadza nowe definicje
pojec: ,budowla” oraz,,budynek” - na potrzeby opodatkowa-
nia podatkiem od nieruchomosci (niepowodujgce wzrostu
opodatkowania) oraz doprecyzowuje zasady opodatko-
wania podatkiem od nieruchomosci garazy w budynkach
mieszkalnych.
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PRZEDSIEBIORCZOSC
CEIDG BARDZIEJ PRZYJAZNA PRZEDSIEBIORCOM?

Jeden wniosek przy rejestracji spétki cywilnej, coraz szerszy
wachlarz e-ustug, a finalnie petna cyfryzacja - to zaktada projekt
nowelizacji ustawy o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
talnosci Gospodarczeji Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy.

Przewidziano ,,jedno okienko” dla spétek cywilnych
w CEIDG. Celem rejestracji spotki przedsiebiorca wypetni
tylko jeden, zintegrowany wniosek (bez potrzeby wysytania
osobnych dokumentéw do innych urzedéw). Bedzie mégt to
zrobic¢ on-line. Planowane jest tez wprowadzenie ustandary-
zowanego wzoru umowy spotki cywilnej, na podstawie kto-
rego mozliwe bedzie elektroniczne zawarcie umowy spotki.

Nowa funkcjonalnos¢ CEIDG umozliwi sprawdzenie on-

-line, bezptatnie i w jednym miejscu, np.: danych dotyczace
wspolnikéw, informacji o osobach uprawnionych do repre-
zentacji, historii zmian zachodzacych w spoétce czy terminéw
ich wprowadzenia, a takze numeréw NIP, REGON i danych
adresowych spotki cywilne;.

Sktadanie wnioskéw w CEIDG, zgodnie z projektowanymi
zmianami, bedzie prowadzone tylko on-line. Proces petnej
cyfryzacji, ze wzgledu na ograniczony dostep niektérych oséb
do tego rodzaju ustug lub niekorzystanie do tej pory z techno-
logii cyfrowych, bedzie wprowadzany etapami:

» od 1 czerwca 2026 r. ztozenie wniosku o rozpoczecie dziatal-
nosci gospodarczej bedzie odbywac sie tylko elektronicznie;

» od 1 czerwca 2028 r. wszystkie wnioski (o zawieszenie,
wznowienie, zakonczenie, zmiane wpisu) beda sktadane
do CEIDG jedynie w formie elektroniczne;.

Tylko on-line bedga tez publikowane w CEIDG informacje
0 petnomocniku.

Aplikacja mObywatel bedzie narzedziem, ktére zapew-
ni takze przedsiebiorcom szybki i tatwy dostep do danych
zawartych w CEIDG i ich prostag modyfikacje. Dzieki aplikacji
mObywatel przedsiebiorca bedzie mégt sktada¢ wnioski do
CEIDG i pobra¢ zaswiadczenie o wpisie na telefon. Aplikacja
zapewni dostep do informacji wpisowych w CEIDG, takich jak:
NIP czy REGON, adres, PKD, jak i danych do faktury - przez
SMS, e-mail lub komunikator.

CEIDG ma oferowac coraz wiecej mozliwosci z réwnocze-
snym ograniczaniem czesci obowigzkow przedsiebiorcow.
Projektowane zmiany usprawnig m.in. przekazywanie danych

GAZETAKLIENTA.PL

miedzy rejestrami i uzupetnienie danych znajdujgcych sie w re-
jestrach, bez koniecznosci angazowania przedsiebiorcy, np.:
»  uzupetnienie lub aktualizacje danych firmy o imie i nazwisko

(w przypadku braku lub nieaktualnego nazwiska w firmie),
» uzupetnienie we wpisach w CEIDG daty zaprzestania

wykonywania dziatalnosci oraz informacji o niepodjeciu

przez przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej, na pod-
stawie danych z ZUS i urzedéw skarbowych.

Zmiany umozliwig przedsiebiorcom sktadanie przez CE-
IDG formularza VAT-Z, tj. zgtoszenia o zaprzestaniu wykony-
wania czynnosci podlegajacych opodatkowaniu VAT.

Planowane jest tez dostosowanie adresu uwidocznio-
nego w CEIDG do adresu zgodnego z Krajowym Rejestrem
Urzedowym Podziatu Terytorialnego Kraju (TERYT).

PKD 2025

Projektowane rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) ma wdrozy¢ od
1 stycznia 2025 r. nowg PKD. Przygotowana przez GUS kla-
syfikacja ma obejmowa¢ nowe rodzaje dziatalnosci, jakie
pojawity sie w gospodarce w ostatnich latach, i zapewni¢
zharmonizowanie statystyk gospodarczych w ramach UE.

PRAWO
STAN KLESKI ZYWIOLOWEJ

Rada Ministréw przyjeta rozporzadzenie w sprawie wpro-
wadzenia stanu kleski zywiotowej na obszarze czesci woje-
wobdztwa dolnoslaskiego, opolskiego oraz Slgskiego. Przepisy
zostaty wprowadzone na 30 dni.

Stan klgski zywiotowej obowigzuje na obszarze:

» W wojewodztwie dolnoslaskim - powiaty ktodzki, karko-
noski, Iwéwecki, watbrzyski, zgbkowicki i kamiennogdrski
oraz na terenie Watbrzycha i Jeleniej Gory;

» W wojewddztwie opolskim - powiaty nyski, prudnicki
i gtubczycki oraz na terenie gminy Strzeleczki w powiecie
krapkowickim;

» W wojewddztwie Slgskim - powiaty bielski, cieszynski,
pszczynski i raciborski oraz na terenie Bielska-Biate;.

W czasie trwania stanu kleski zywiotowej mozliwe jest sto-
sowanie ograniczen wolnosci oraz praw cztowieka i obywatela:

» obowigzku opréznienia lub zabezpieczenia lokali miesz-


https://legislacja.gov.pl/projekt/12389003
https://legislacja.gov.pl/projekt/12389100
https://dziennikustaw.gov.pl/D2024000136501.pdf

kalnych badz innych pomieszczen;

» nakazu ewakuacji w ustalonym czasie z okreslonych
miejsc, obszardw i obiektow;

» nakazu lub zakazu przebywania w okreslonych miejscach
i obiektach oraz na okreslonych obszarach;

»  nakazu lub zakazu okreslonego sposobu przemieszczania sie.

AIACTW FIRMIE

Przepisy normujace korzystanie ze sztucznej inteligencji przez
firmy (tzw. Al Act) weszty w zycie 1 sierpnia 2024 r. Firmy
wszystkich branz beda miaty nowe obowiagzki w zachowaniu
transparentnosci w obszarze Al.

Kazde przedsiebiorstwo, ktére korzysta ze sztucznej inteli-
gencji, powinno stworzy¢ odpowiednie procedury uwzglednia-
jace kategoryzacje ryzyk Al. Wpierw nalezy okresli¢ wszystkie
uzywane przez pracownikéw systemy i aplikacje, ktére wyko-
rzystuja technologie sztucznej inteligencji, potem ocenic je pod
katem ryzyka okreslonego w ustawie Al Act oraz opracowac
zasady wykorzystywania sztucznej inteligencji firmie.

KADRY | ZUS

SAMOZATRUDNIENIE | ZLECENIE BEDZIE WLICZANE
DO STAZU PRACY?

Resort pracy przygotowat projekt nowelizacji Kodeksu pracy
dotyczacy stazu pracy. Zaktada on, iz okresy samozatrudnienia,
wykonywania pracy na podstawie uméw zlecen czy Swiadczenia
ustug beda wiliczaty sie do stazu pracy.

Proponowana zmiana ma na celu wyréwnanie szans w do-
stepie do niektorych uprawnien pracowniczych, jak i stanowisk
wymagajacych potwierdzonego doswiadczenia zawodowego
dla os6b wykonujacych dziatalnos¢ zarobkowa na innej pod-
stawie niz stosunek pracy lub stosunek stuzbowy.

Zgodnie z projektowanymi regulacjami do okresu zatrudnienia

wliczane beda:

» okresy prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci oraz okre-
Sy pozostawania 0sobg wspdtpracujacg z osobg prowadzacg
pozarolniczg dziatalnos¢, za ktdre zostaty optacone sktadki
na ubezpieczenia emerytalne, rentowe lub wypadkowe;

» okresy wykonywania umowy zlecenia lub o Swiadczenie
ustug, umowy agencyjnej, pozostawania osoba wspot-
pracujaca z takimi osobami czy pozostawania cztonkiem

rolniczej spétdzielni produkcyjnej i spotdzielni kétek
rolniczych - w ktorych dana osoba podlegata ubezpiecze-
niom emerytalnemu i rentowym;

» okresy dziatalnosci zawodowej, kt6ra zasadniczo stanowi
tytut do ubezpieczen spotecznych, w ktérych dana osoba
nie podlegata jednak ubezpieczeniom emerytalnemu
i rentowym, np. moze to by¢ zwolnienie z obowigzku
optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne w ramach
wsparcia uczestnikéw obrotu gospodarczego poszkodowa-
nych wskutek pandemii COVID-19, niepodleganie obowigz-
kowym ubezpieczeniom spotecznym z tytutu ulgi na start
czy zwolnienie dotyczace os6b prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg, ktére przekroczyly kwote rocznej podstawy
wymiaru sktadek, a takze okres ulgi dla uczniéw szkét
ponadpodstawowych lub studentéw do ukoriczenia 26 lat;

» udokumentowany, przebyty za granica okres innej niz
zatrudnienie dziatalnosci zarobkowe;j.

Wymienione okresy beda potwierdzane zaswiadczeniem

wydawanym przez ZUS. Co wazne, okres wykonywania pracy

na podstawie umow zlecenia lub Swiadczenia ustug zawartych

z obecnym pracodawcg zostanie zaliczony zaréwno do ogoél-

nego, jak i do tzw. zakladowego stazu pracy.

Nowe przepisy ustawy planowo bedg obowigzywaty od 1

stycznia 2026 r.

MINIMALNE WYNAGRODZENIE W 2025 ROKU

4666 zt bedzie wynosi¢ minimalne wynagrodzenie w 2025 r.
Z kolei minimalna stawka godzinowa od stycznia przysztego
roku bedzie wynosi¢ 30,50 zt. Tak stanowi rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 12 wrzesnia 2024 r. (Dz.U. poz. 1362).
Oznacza to wzrost ptacy minimalnej o 366 zt, w stosunku do
kwoty obowigzujacej od 1 lipca 2024 . (4300 zt), czyli o ok. 8,5%.
Podwyzka ta bedzie skutkowata np. podniesieniem wysokosci
sktadek ZUS poczatkujgcych przedsiebiorcéw, dla ktérych
podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe stanowi zadeklarowana kwota nie nizsza niz 30%
kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Tymczasem resort pracy przygotowat projekt nowej ustawy
o minimalnym wynagrodzeniu za prace, majacej wdrozy¢ unij-
ng dyrektywe w sprawie adekwatnych wynagrodzer minimal-
nych w UE. Nowe przepisy nie wprowadzajg znaczacych zmian
i obecne zasady ustalania ptacy minimalnej oraz minimalnej
stawki godzinowej zostang co do zasady utrzymane.
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TEMAT NUMERU

Terminy wystawiania faktur

Zgodnie z zasadg ogodlng (art. 106i ustawy o podatku od towardw i ustug - VAT), fakture
wystawia sie nie p6zniej niz 15. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym
dokonano dostawy towaru lub wykonano ustuge. Jednak w przypadku niektérych
transakcji obowiazujg inne terminy.

W przypadkach, gdy podatnik ma samym miesigcu, w ktorym dokonat czynnosci, na po-
obowigzek wystawiania faktur zaliczko- czet ktérych otrzymat cato$c¢ lub czesc tej zaptaty (oprocz
wych, jezeli przed dokonaniem dostawy w przypadkow, dla ktérych obowigzujg szczegdlne terminy
towaru lub wykonaniem ustugi otrzy- wystawienia faktury).

mano catos¢ lub czes¢ zaptaty, fakture

wystawia sie, z wyjatkami, nie pézniej W art. 106i ust. 3, 4 i 5 ustawy o VAT przewidziano wyjatki
niz 15. dnia miesigca nastepujacego po od podstawowego terminu wystawiania faktur. Zgodnie
miesigcu, w ktérym otrzymano catos¢ z tymi przepisami fakture wystawia sie nie pdzniej niz:
lub czes¢ zaptaty od nabywcy. 1. 30.dnia od dnia wykonania ustug - w przypadku, o ktd-

rym mowa w art. 19a ust. 5 pkt 3 lit. a, tzn. Swiadczenia
ustug budowlanych lub budowlano-montazowych;
Faktura nie moze by¢ wystawiona wczesniej niz 60. 2. 60. dnia od dnia wydania towaréw - w przypadku,

dnia przed otrzymaniem na poczet przysztej dostawy o ktéorym mowa w art. 19a ust. 5 pkt 3 lit. b, tzn. do-
towaru lub wykonaniem ustugi catosci lub czesci zaptaty. stawy ksigzek drukowanych (CN ex 4901 10 00, 4901

91 00, ex 4901 99 00 i 4903 00 00) - z wytgczeniem
Podatnik nie jest obowigzany do wystawienia faktury map i ulotek - oraz gazet, czasopism i magazynéw,
zaliczkowej, gdy catos¢ lub cze$¢ zaptaty otrzymat w tym drukowanych (CN 4902);

6  GAZETAKLIENTA.PL


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000361

W przypadku dostawy ww. towaréw, gdy umowa
przewiduje rozliczenie zwrotoéw wydawnictw, fakture
wystawia sie nie pozniej niz 120. dnia od pierwszego
dnia wydania towaréw.

3. 90.dnia od dnia wykonania czynnosci - w przypad-
ku, o ktérym mowa w art. 19a ust. 5 pkt 3 lit. ¢, tzn.
czynnosci polegajacych na drukowaniu ksigzek (CN
ex 4901 10 00, 4901 91 00, ex 4901 99 00 i 4903 00 00)

-zwylgczeniem map i ulotek - oraz gazet, czasopism
i magazynow (CN 4902), z wyjatkiem ustug, do ktérych
stosuje sie art. 28b, stanowigcych import ustug;

4. zupltywem terminu ptatnosci - w przypadku, o kto-
rym mowa w art. 19a ust. 5 pkt 4, tzn.:

a. dostaw energii elektrycznej, cieplnej lub chtodni-
czej oraz gazu przewodowego,
b. Swiadczenia ustug:
» telekomunikacyjnych,
» wymienionych w poz. 24-37,50i 51 zatagcznika
nr 3 do ustawy o VAT (tj. ustug wodociggowo-
-kanalizacyjnych i zwigzanych ze zbieraniem
odpadéw),
» najmu, dzierzawy, leasingu lub ustug o podob-
nym charakterze,
» ochrony oséb oraz ustug ochrony, dozoru
i przechowywania mienia,

v

»  statej obstugi prawnej i biurowej,

v

» dystrybucji energii elektrycznej, cieplnej lub
chtodniczej oraz gazu przewodowego

- zwyjatkiem ustug, do ktorych stosuje sie art. 28b (tj. gdy
zobowigzanym do rozliczenia VAT jest nabywca ustugi),
stanowigcych import ustug.

Powyzsze wyjatki nie majg zastosowania do wystawiania
faktur w przypadku transferu bonu jednego przeznacze-
nia dokonanego przez podatnika dziatajgcego we wtasnym
imieniu badz w imieniu innego podatnika.

W przypadku, o ktérym mowa w art. 29a ust. 12, czyli
gdy podatnik dokonat dostawy towaru w opakowaniu
zwrotnym, pobierajac kaucje za to opakowanie lub
okreslajac taka kaucje w umowie dotyczacej dostawy
towaru, a opakowanie nie zostato zwrécone, fakture
wystawia sie nie p6zniej niz:

1. 7. dnia od okreslonego w umowie dnia zwrotu
opakowania;

2. 60. dnia od dnia wydania opakowania, jezeli
w umowie nie okreslono terminu zwrotu opakowania.

W przypadkach, o ktérych mowa w art. 106b ust. 3 usta-

wy o VAT, tzn. gdy podatnik ma obowigzek wystawic

fakture na zadanie nabywcy towaru lub ustugi, fakture
wystawia sie:

1. zgodnie z zasadg ogo6lng okreslong w art. 106i ust. 1
i 2, czyli nie p6Zniej niz 15. dnia miesigca nastepu-
jacego po miesigcu, w ktérym dokonano dostawy
towaru lub wykonano ustuge badzZ otrzymano catos¢
lub czes¢ zaptaty od nabywcy - jesli zagdanie wysta-
wienia faktury zostato zgtoszone do korica miesiaca,
w ktérym dostarczono towar lub wykonano ustuge
badz otrzymano catos¢ lub czes¢ zaptaty;

2. nie pézniejniz 15. dnia od dnia zgtoszenia zadania

- jesli zadanie wystawienia faktury zostato zgtoszone

po uptywie miesigca, o ktérym mowa w pkt 1.
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Kiedy powstaje obowigzek
podatkowy w VAT?

Zgodnie z 0g6lng zasadg obowigzek podatkowy powstaje z chwilg
dostawy towarow lub wykonania ustugi. W przypadku ustug przyjmo-
wanych czeSciowo wykonanie ustugi nastepuje z chwilag wykonania
czesci ustugi, dla ktérej okreslono zaptate.

Jezeli dla ustugi ustalono nastepujace po sobie terminy
ptatnosci lub rozliczenh - uznaje sie jg za wykonang z upty-
wem kazdego okresu, do ktérego odnoszg sie ptatnosci lub
rozliczenia, do momentu zakonczenia $wiadczenia ustugi.
Jesli ustuga jest Swiadczona w sposéb ciggly przez dtuzej
niz rok i w danym roku nie uptywajg terminy ptatnosci lub
rozliczen - uznaje sie jg za wykonang z uptywem kazdego
roku podatkowego, do momentu zakonczenia Swiadczenia
tej ustugi. Zasady te stosuje sie takze przy dostawach towa-
réw, jesli ustalono nastepujace po sobie terminy ptatnosci
lub rozliczen (z wyjatkiem przewidzianym w ustawie).

Obowigzek podatkowy, w odniesieniu do otrzymanej kwoty,
powstaje z chwilg otrzymania zaptaty badz jej czesci jeszcze
przed dostawg towardw lub wykonaniem ustugi, z wytgcze-
niami przewidzianymi w ustawie.

Na zasadach opisanych wyzej powstaje obowigzek podat-
kowy w przypadku importu ustug, czyli nabycia ustug od
podatnika zagranicznego przez polskiego podatnika VAT,
dla ktérych jest on zobowigzany rozliczy¢ podatek.

W przypadku niektdrych czynnosci obowigzek podatkowy
powstaje z chwilg otrzymania catosci lub czesci zaptaty
badz z chwilg wystawienia faktury (albo uptywu terminu jej
wystawienia - gdy nie zostata wystawiona w terminie, albo
uptywu terminu ptatnosci - gdy nie okreslono terminu na
jej wystawienie).

W przypadku dokonania uznanego za dostawe towarow
lub Swiadczenie ustug transferu bonu jednego przeznacze-
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-

nia obowigzek podatkowy powstanie z chwilg dokonania

transferu tego bonu.

Z chwilg otrzymania zaptaty powstaje réwniez obowigzek
podatkowy u matego podatnika, ktéry rozlicza sie metoda
kasowa. Jednakze w przypadku transakcji dokonanych na
rzecz innych podmiotéw niz podatnicy VAT czynni, obowia-
zek podatkowy powstaje nie pézniej niz 180. dnia, liczac od
dnia wydania towaru lub wykonania ustugi (jesli wczesniej
nie nastapita zaptata).

W wewngatrzwspdélnotowej dostawie towardéw oraz w we-
wnatrzwspdélnotowym nabyciu towaréw obowigzek podat-
kowy z reguty powstaje z chwilg wystawienia faktury przez
podatnika, nie pézniej jednak niz 15. dnia nastepnego
miesigca po dostawie.

W imporcie towaréw obowigzek podatkowy powstaje za-
zwyczaj z chwilg powstania dtugu celnego.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000361
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Reforma celna

coraz blizej

17 maja 2023 r. Komisja Europejska przedstawita projekt najbardziej
kompleksowej reformy unii celnej UE od czasu jej utworzenia

w 1968 r. Proponowane rozwigzania majg na celu znaczne uproszczenie
procesow celnych dla przedsiebiorstw, zwtaszcza dla najbardziej
wiarygodnych operatoréw.

Obejmujac transformacje cyfrowg, reforma ograniczy
ucigzliwe procedury celne, zastepujac tradycyjne zgtosze-
nia inteligentniejszym, opartym na danych podejsciu do
monitorowania importu. Jednoczesnie organy celne bedg
dysponowac narzedziami i zasobami, aby odpowiednio
oceniac i zatrzymywac import, ktéry stanowi realne zagro-
zenie dla UE, jej obywateli i gospodarki.

Gtéwne zatozenia reformy to:

» utworzenie nowego organu - Urzedu UE ds. Celnych -
zdecentralizowanej agencji majgcej na celu dzielenie sie
fachowg wiedzg i zasobami miedzy panstwami cztonkow-
skimi; ten nowy organ celny nadzorowa¢ bedzie nowe
unijne centrum danych celnych - scentralizowane
centrum informacji celnej, ktére stanie sie motorem
nowego systemu i utatwi komunikacje miedzy organami
celnymi a przedsiebiorstwami;

» uproszczenie procesu wprowadzania informacji celnych

- przedsiebiorstwa bedg musiaty wchodzi¢ w interakcje
tylko z jednym portalem przy przesytaniu informacji
celnych i przesyta¢ dane tylko raz dla wielu przesytek;

» wprowadzenie zasady ,uznanego za importera” (deemed
importer) w odniesieniu do sprzedazy na odlegtos¢ oraz
zniesienie zwolnienia celnego dla towaréw o wartosci
ponizej 150 euro;

» wdrozenie programu , Trust & Check” (ulepszona wer-
sja statusu AEO) - najbardziej zaufani handlowcy bedg
mogli wprowadza¢ swoje towary do obrotu w UE bez

aktywnej interwencji celnej.

Propozycja Komisji Europejskiej przewiduje szerokie ramy
czasowe wdrozenia. Zgodnie z zatozeniami: 1 stycznia
2028 r. ma zacza¢ dziata¢ Urzad UE ds. Celnych, a unijne
centrum danych celnych wejdzie w pierwsza, ograniczong
faze operacyjna. W drugim etapie nastgpi migracja celnych
systemow informatycznych juz scentralizowanych, a na-
stepnie pozostatych krajowych systemow informatycznych.
Przedsiebiorcy bedg mogli zacza¢ korzysta¢ z unijnego
centrum danych celnych od 1 stycznia 2032 r., a stanie sie
to obligatoryjne od 1 stycznia 2038 r.

Propozycja Komisji zostata skierowana do Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej do analizy i wypra-
cowania ostatecznego brzmienia przepiséw. Parlament
przyjat swoje stanowisko wzgledem reformy w marcu 2024 .

Trwa analiza projektu w Radzie UE.
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Prawa sygnalistow

Ochrona sygnalistéw rozpoczeta sie z dniem 25 wrzesnia br. Sygnalista jest chroniony przed
dziataniami odwetowymi, takimi jak mobbing, pozbawienie nagrody, mozliwosci awansu,

czy tez zwolnienie z pracy.

Sygnalista jest osoba fizyczna, ktéra zgtasza lub ujaw-
nia publicznie informacje o naruszeniu prawa uzyska-
ng w kontekscie zwigzanym z praca, m.in.: pracownik,
osoba $wiadczaca prace na innej podstawie niz stosunek
pracy, w tym na podstawie umowy cywilnoprawnej (np.
zleceniobiorca), przedsiebiorca, prokurent, akcjonariusz lub
wspélnik, cztonek organu osoby prawnej (np. spotki prawa
handlowego) lub jednostki organizacyjnej nieposiadajace;j
osobowosci prawnej, osoba Swiadczaca prace pod nadzorem
i kierownictwem wykonawcy, podwykonawcy lub dostawcy,
stazysta, wolontariusz, praktykant, funkcjonariusz i zotnierz.
Ustawe stosuje sie takze do osoby fizycznej w przypadku
zgtoszenia lub ujawnienia publicznego informacji o narusze-
niu prawa uzyskanej w kontekscie zwigzanym z pracg przed
nawigzaniem stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
stanowigcego podstawe Swiadczenia pracy lub ustug lub
petnienia funkcji w podmiocie prawnym lub na rzecz tego
podmiotu, lub petnienia stuzby w podmiocie prawnym lub
juz po ich ustaniu. Sygnalista moze by¢ wiec osoba ubiega-
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jaca sie o prace. Nie bedzie za$ sygnalistg np. konsument,
ktorego prawa konsumenckie zostaty naruszone.

Ustawa o ochronie sygnalistéw wchodzi w zycie etapami.
Od 25 wrzesnia 2024 r. osoby zgtaszajgce nieprawidtowosci
zyskaty ochrone, za$ przepisy okreslajgce zasady sktadania
przez nie zgtoszen o nieprawidtowosciach bedg wchodzity
w zycie w pozniejszych terminach i nowe procedury w petni
zaczng obowigzywac dopiero od dnia 1 stycznia 2025 r.

Ustawa obliguje do podjecia odpowiednich dziatan zaréwno
wszystkie podmioty sektora publicznego (z wyjatkiem orga-
néw gmin lub powiatéw liczacych do 10 000 mieszkancow),
jak i przedsiebiorcéw zatrudniajacych 50 lub wiecej
pracownikéw. Ten limit nie dotyczy jednak podmiotow
wykonujacych dziatalno$¢ w zakresie ustug, produktow
i rynkéw finansowych oraz zapobiegania praniu pieniedzy
i finansowania terroryzmu, bezpieczenstwa transportu
i ochrony srodowiska, wskazanym w przepisach UE. Praco-


https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=F6EA09E3AC53562DC1258B090030EE31

dawca musi opracowac procedure zgtoszen wewnetrz-
nych okreslajgca zasady przyjmowania takich zgtoszen
i stworzy¢ kanaty do ich przyjmowania.

Zakres przedmiotowy zgtoszen wskazany zostat w art. 3 ust.
1 ustawy. Informacja o naruszeniu prawa to informacja, w
tym uzasadnione podejrzenie, dotyczace zaistniatego lub
potencjalnego naruszenia prawa, do ktérego doszto lub
prawdopodobnie dojdzie w podmiocie prawnym, w ktérym
sygnalista uczestniczyt w procesie rekrutacji lub innych
negocjacji poprzedzajacych zawarcie umowy, pracuje lub
pracowat, lub w innym podmiocie prawnym, z ktérym sy-
gnalista utrzymuje lub utrzymywat kontakt w kontekscie
zwigzanym z pracg, lub informacja dotyczaca préby ukrycia
takiego naruszenia prawa. Przez kontekst zwigzany z pracg
nalezy rozumiec przeszte, obecne lub przyszte dziatania
zwigzane z wykonywaniem pracy na podstawie stosunku
pracy badz innego stosunku prawnego stanowigcego pod-
stawe swiadczenia pracy lub ustug lub petnienia funkg;ji
w podmiocie prawnym lub na rzecz tego podmiotu lub
petnienia stuzby w podmiocie prawnym, w ramach ktérych
uzyskano informacje o naruszeniu prawa oraz istnieje
mozliwos$¢ doswiadczenia dziatan odwetowych.

Sygnalista moze dokonac zgltoszenia wewnetrznego - do
odpowiedniej komorki we wtasnej organizacji/u swojego
pracodawcy lub zgtoszenia zewnetrznego - do Rzecznika
Praw Obywatelskich albo organu publicznego. Sygnalista
moze takze dokona¢ ujawnienia publicznego, a wiec
podac¢ informacje o naruszeniu prawa do wiadomosci
publicznej np. w mediach spotecznosciowych.

Srodki ochrony sygnalistéw obejmuija:

» zakaz dziatah odwetowych (tzn. bezposrednich lub
posrednich dziatah lub zaniechah w kontekscie zwig-
zanym z pracg, ktore sg spowodowane zgtoszeniem
lub ujawnieniem publicznym i ktére naruszajg badz
moga naruszy¢ prawa sygnalisty, wyrzadzajg lub moga
wyrzadzi¢ mu nieuzasadniong szkode, jak np. wypo-
wiedzene stosunku pracy),

» odwrdcony ciezar dowodu (na stosujgcym dziatanie
odwetowe bedzie spoczywat ciezar dowodu, ze podjete
dziatanie nie jest dziataniem odwetowym),

» odszkodowanie za dopuszczenie sie dziatarh odwetowych,

» zakaz zrzeczenia sie ochrony przyjetej w projektowanej
ustawie,
» sankgje.

W razie naruszenia ustawy, sygnalista bedzie mégt wysta-
pi¢ z roszczeniem o zado$¢uczynienie lub odszkodowanie.
Ponadto osoby przyjmujace zgtoszenia sg obowigzane za-
chowad tozsamos¢ sygnalisty w tajemnicy.

Sygnalista podlega ochronie juz od chwili dokonania zgto-
szenia lub ujawnienia publicznego. Wystarczy zgtoszenie
0 naruszeniu prawa, by korzystac z ochrony jako sygnalista.
Sygnalista nie musi przy tym uprawdopodabnia¢, ze doszto
do naruszenia prawa, ani nie jest zobowigzany do sktadania
os$wiadczen pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za po-
dawanie nieprawdziwych informacji. Warunkiem przyznania
ochrony jest uzasadnione przekonanie sygnalisty, ze bedaca
przedmiotem zgtoszenia lub ujawnienia publicznego informacja
jest prawdziwa w momencie dokonywania zgtoszenia lub ujaw-
nienia publicznego, oraz to, ze stanowi informacje o naruszeniu
prawa i zostata uzyskana w kontekscie zwigzanym z praca.

Obowigzkiem organu publicznego wiasciwego do podje-
Cia dziatan nastepczych (tj. podejmowanych w celu oceny
prawdziwosci informacji zawartych w zgtoszeniu i w celu
przeciwdziatania naruszeniu prawa bedacemu przedmio-
tem zgtoszenia) bedzie - na zadanie sygnalisty - wydanie
zaswiadczenia, potwierdzajgcego, iz sygnalista podlega
ochronie okreslonej w przepisach rozdziatu 2 ustawy.

W ustawie przewidziano karalnos¢ za czyn polegajacy na
zgtoszeniu lub ujawnieniu publicznym naruszenia prawa,
do ktérego nie doszto. Sankcja za popetnienie ww. czynu to
2 lata pozbawienia wolnosci albo grzywna badz kara ogra-
niczenia wolnosci. Ponadto ustawa nie zwalnia sygnalisty
z odpowiedzialnosci karnej za popetniony czyn zabroniony
z kodeksu karnego.

Ustawa penalizuje takze pracodawcéw za uniemozliwia-
nie lub utrudnianie dokonania zgtoszenia, podejmowanie

dziatan odwetowych i ujawnienie tozsamosci sygnalisty.

Prawnicy zwracajg uwage na mozliwe naduzycia nowej ustawy
moggace prowadzi¢ do destabilizacji zycia gospodarczego.
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Nowe postepowania grupowe

dla konsumentow

W zycie weszta ustawa z 24 lipca 2024 r. o zmianie ustawy o dochodzeniu roszczen

w postepowaniu grupowym oraz niektérych innych ustaw, ktéra utatwia konsumentom
grupowe dochodzenie roszczen. Prezes UOKiK czeka na podmioty upowaznione, aby
wpisac je do rejestru i wspieraé w wytaczaniu powédztw grupowych przed sagdami.

Obowiagzuje juz dodatkowa Sciezka dochodzenia roszczen

przez konsumentéw - wedtug wdrazanej dyrektywy UE
2020/1828 nazywana ,powoédztwami przedstawicielskimi”,
ana gruncie przepisow krajowych: ,,nowymi postepowania-
mi grupowymi". Do ztozenia pozwu dotyczgcego roszczenia

potrzeba co najmniej 10 konsumentéw, ktorzy zgodzg sie na

bycie reprezentowanym w konkretnym powdédztwie. Obowig-
zuje przy tym forma ,,opt-in” - jezeli jeste$ poszkodowanym i

chcesz przystapi¢ do postepowania, musisz wyrazic taka wole.
Nowoscig jest to, ze pozywajacym i organizujgcym grupe

moze by¢ podmiot upowazniony, tj. np. uznana organizacja

pozarzagdowa, ktéra w imieniu konsumentéw przygotowuje

pozew i wszystkie formalnosci.

Korzysci dla konsumenta:

» szeroki zakres. Powodztwa grupowe bedg wytaczane
przeciwko przedsiebiorcom, ktérzy stosuja praktyki
naruszajgce ogélne interesy konsumentoéw. Lista spraw,
ktore moga trafi¢ tg drogg do sadu, jest dtuga. Obejmu-
je rézne branze, w ktérych przedsiebiorcy prowadza
sprzedaz badz $wiadcza ustugi konsumentom. Beda
to: przewoznicy, przedsiebiorcy Swiadczacy ustugi na
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»

»

odlegto$¢, producenci zywnosci, kosmetykdw, instytu-
cje finansowe i banki, telekomy, ubezpieczyciele, biura
podroézy i wiele innych. Powddztwa beda mogty obej-
mowac zgdania wobec przedsiebiorcy na rzecz konsu-
mentow np. zwrotu okreslonej kwoty, wymiany towaru
czy rozwigzania umowy badz zaprzestania stosowania
okreslonej praktyki.

dochodzenie roszczen. Przede wszystkim grupa nie musi
ujednolica¢ wysokosci roszczen. Co wiecej, moga w niej
znalez¢ sie poszkodowani przez naruszenie tego samego
prawa, nie tylko w tym samym zdarzeniu. Np. turysci
reklamujacy nieudane wakacje moga wiec w jednym
pozwie zgdac réznych rekompensat w zwigzku z nie-
wiasciwym wykonaniem réznych umoéw przez to samo
biuro podrézy.

ograniczone koszty. Konsument nie jest strong po-
stepowania i nie ponosi jego kosztéw. Jedyna optata,
jaka moze sie pojawi¢, to koszt przystapienia do grupy,
ktorg pobiera podmiot upowazniony. Ustawa okresla
maksymalny prog tej optaty, tj. 5% wartosci roszczenia,
lecz nie wiecej niz 1 tys. zt - w sprawach o roszczenia
niepieniezne oraz 2 tys. zt - o pieniezne. Jesli powo6dztwo


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001237

przedstawicielskie bedzie wytaczat Rzecznik Finansowy,
takich wydatkéw w ogoéle nie bedzie.

» rézne utatwienia. Nie ma kaucji w takich pozwach, aw
razie ugody konsument moze oswiadczy¢ wystapienie z
powodztwa, gdy nie jest zadowolony z rozstrzygniecia.
Wéwczas taka ugoda go nie wigze, wiec moze wytoczy¢
powddztwo indywidualnie albo przystapi¢ do innego
pozwu grupowego. Ustawa daje tez konsumentom
mozliwo$¢ dokonania zmiany podmiotu upowaznio-
nego. Moze to by¢ swobodna decyzja grupy albo wy-

kreslenie go z rejestru.

Podmiotami upowaznionymi, ktére moga wytaczac po-
wodztwa sg wszystkie te, ktdre Prezes UOKIK wpisze do
prowadzonego przez siebie rejestru lub Komisja Europejska
- do wykazu organizacji mogacych dziata¢ w grupowych po-
stepowaniach transgranicznych. Z urzedu takim podmiotem
jest Rzecznik Finansowy. Podmiot upowazniony musi
prowadzi¢ niezarobkowga dziatalno$¢ na rzecz ochrony
intereséw konsumentéw co najmniej 12 miesiecy przed
dniem ztozenia wniosku o wpis do rejestru UOKiK. Po-
nadto musi: by¢ osobg prawng, statutowo zajmowac sie
ochrong konsumentéw oraz zachowac niezaleznos$¢ i nie
podlegac wptywom innych podmiotéw.

Podmiot upowazniony w pozwie moze zazadac stwierdze-
nia praktyk naruszajgcych ogélne interesy konsumentow.
Wtedy wystepuje do sadu bez udziatu konsumentéw. Je-
zeli jednak w tym samym badz oddzielnym postepowaniu
z3da od przedsiebiorcy konkretnych roszczen, np. zwrotu
okreslonej kwoty - wéwczas musi zebra¢ grupe co najmniej
10 poszkodowanych.

Powddztwo musi dotyczy¢ zakresu mieszczgcego sie w zada-
niach statutowych podmiotu. Np. gdy znajduja sie w nich tylko
ustugi finansowe - wtedy nie moze on wytoczy¢ powddztwa
dotyczgcego oznaczania zywnosci lub ustug turystycznych.
W kazdym przypadku bedzie to sprawdzat sad.

Ustawa daje mozliwos¢ dochodzenia roszczen transgra-
nicznych, czyli w interesie konsumentéw dokonujgcych
zakupdéw na terenie catej UE. Podmiot upowazniony wy-
znaczony w dowolnym panstwie cztonkowskim UE moze
wiec wytoczy¢ powodztwo grupowe przed sagdem polskim,

a polski podmiot upowazniony - w dowolnym panstwie
cztonkowskim UE.

Gwarancja dla przedsiebiorcéw ma by¢ stosowanie me-
chanizmoéw kontroli niezaleznosci finansowania podmiotéw
upowaznionych. Takie dziatania bedg podejmowacé: UOKiK
- na etapie wpisywania do rejestru nowych podmiotéw
i sad - na kazdym etapie postepowania. Ten ostatni be-
dzie sprawdzat, czy finansowanie podmiotu np. przez
przedsiebiorcow nie wptywa na ochrone konsumentéw i
czy podmiot upowazniony nie jest finansowany np. przez
konkurenta pozwanego przedsiebiorcy.

Podmiot upowazniony w przypadku spraw o stwierdzenie
stosowania praktyk naruszajacych ogélne interesy konsu-
mentow musi wystapi¢ do przedsiebiorcy z wezwaniem
o0 zaprzestanie takich praktyk, wyznaczajac mu 14-dniowy
termin. Jesli to nie poskutkuje, moze wytoczy¢ powddztwo.
Wezwanie ani inne pismo kierowane do przedsiebiorcy
przed pozwem nie moze obejmowac innych zadan czy rosz-
czen, np. przekazania srodkow finansowych. Rozwigzanie

R

to ma zapewnic, ze przedsiebiorcy nie bedg ,szantazowani

przez podmioty upowaznione na etapie przedsgdowym.

UOKIiK zyskat nowe kompetencje. Prezes UOKiK prowadzi
rejestr podmiotéw upowaznionych i weryfikuje, czy podmiot
spetnia przestanki, aby w nim by¢.

Urzad bedzie informowat podmiot upowazniony o istotnych
kwestiach zwigzanych z zarzutami, jakie majg by¢ zawarte
w pozwie przeciwko danemu przedsiebiorcy w przygoto-
wywanym pozwie grupowym, m.in. czy powadzi wzgledem
niego postepowanie o to samo naruszenie. Zapobiegnie
to dublowaniu dziatart wobec tego samego przedsiebiorcy

i bedzie wsparciem merytorycznym dla pozywajacych.

Ponadto Prezes UOKIiK moze wstapi¢ do postepowania
grupowego w sprawach o zaniechanie stosowania praktyk
naruszajacych ogoblne interesy konsumentéw oraz przed-
stawic istotny poglad w sprawie.

Na podst. uokik.gov.pl
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https://uokik.gov.pl/bip/rejestr-podmiotow-upowaznionych-do-wytaczania-powodztw-grupowych
https://uokik.gov.pl/bip/rejestr-podmiotow-upowaznionych-do-wytaczania-powodztw-grupowych
https://representative-actions-collaboration.ec.europa.eu/cross-border-qualified-entities
https://rf.gov.pl/
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2024/8/9/0efc590cffbc02eb148b43ebda0db58a/Informacja%20prasowa%20o%20zmianie%20ustawy%20o%20dochodzeniu%20roszczeń%20w%20postępowaniu%20grupowym%20i%20innych%20ustaw.pdf

ZARZADZANIE | MARKETING

Zarzadzanie 2.0

Tytut brzmi przewrotnie, ale w praktyce chodzi o to, by bardzo wazne dziatanie, jakim jest
zarzadzanie Twoja firmga, byto coraz lepsze i przynosito efekty, a zwtaszcza rozwé;.

Poznaj 4 sposoby na skuteczne zarzadzanie.

POWROT DO KORZENI - PO CO ZARZADZAC?

Zarzadzanie to gtdéwnie organizacja pracy, co jest dzis wiel-
kim wyzwaniem dla szeféw i menedzeréw. W tym zadaniu
skupia sie wiele elementéw, m.in. zarzadzanie pracownikami,
wspotpraca z partnerami oraz klientami, wiele spraw wyma-
gajacych szybkich decyzji i rozwigzania. Przedsiebiorcy musza
sie tez wcigz dostosowywac do dynamiczne zmieniajgcego
sie Srodowiska biznesowego. Wiedza na temat sposobdéw
zarzadzania i opracowanie strategii to jedno, a umiejetnos¢
radzenia sobie z iloscig zadan, czesto wywotujgcych chaos
organizacyjny, to drugie.

Kazda firma to indywidualny organizm, warto jednak za-
trzymac sie i przypomnie¢ podstawowe, ale niezwykle wazne
sposoby radzenia sobie z prowadzeniem firmy w niecodzien-
nych sytuacjach, czy tez w jaki sposéb skutecznie usprawni¢
dziatania biznesowe.

FIRMA TO LUDZIE

W pracy spedzamy Srednio okoto 1/3 zycia. A wiec warto
zadbac o relacje z tymi, z ktérymi codziennie spedzasz dtugie
godziny w pracy, to wazna cze$¢ Twojego otoczenia. Zgrany
zespot to mobilizacja i lepsze pokonywanie probleméw,
przekuwanie ich w wartosciowe doswiadczenia. Obserwuj
wspotpracownikow, sprébuj dopasowac zadania do pre-
dyspozycji i zainteresowan.

UFAJ | DELEGUJ

Doceniaj ludzi sprawdzonych, obdarzaj zaufaniem i przekazuj
czesc¢ swoich obowigzkéw, podstawg sa tu szczerosé i otwarta
komunikacja. Obserwuj dziatania, wspieraj i w razie potrzeby.
udzielwskazéwek ipomocy. Relacje to dtugofalowa inwestycja
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w rozwdj firmy, ktéra zawsze procentuje. Brak zaufania i nie-
docenianie zwieksza prawdopodobienstwo zmiany miejsca
pracy przez pracownika.

NIE JESTES WSZECHMOGACY

Moment, w ktérym zrozumiesz, ze ograniczenia to cechy
ludzkie, bedzie znaczacy dla rozwoju osobistego, ale moze
by¢ takze bodzcem do rozwoju firmy. Blednym zatozeniem
nawet najlepszego szefa czy menedzera jest myslenie o sobie,
ze zawsze musisz by¢ efektywny, zorganizowany, umiejacy
podejmowac decyzje i sprytnie uktadajgcy strategie. Taka
osoba ciezej przyjmuje porazki, nie potrafi sie podnies¢ ani
wyciggna¢ cennych lekcji. Czesto frustracja z tym zwigzana
odbija sie na catym zespole. A nie o to chodzi. Pamietaj, ze
motywacja nie jest sztuczng presja i przesadnym perfekcjo-
nizmem. Motywacja to realne, przemyslane podnoszenie
sobie poprzeczkii osigganie celéw, czesto za pomocg matych
krokoéw. Daj sobie pole do bteddéw i ztych decyzji. Te zdarzaja
sie nawet mistrzom w biznesie.

STRESOWAC SIE TEZ TRZEBA UMIEC

Ztos¢ na ludzi i rzeczy materialne niczego nie zmieni. W ra-
dzeniu sobie ze stresem chodzi w skrécie o to, by nas nie
zdominowat, naszego dziatania, méwienia i myslenia. Za-
siegnietg z poradnikéw cenng metoda przetrwania trud-
nych sytuacji jest wizualizowanie sobie zdarzen. Pomysl,
jak mozna sie zachowa¢, co powiedzie¢, zrobic, jakiego
otoczenia, ludzi potrzebujesz, by rozwigza¢ ten problem.
Praca nad sobg, swoimi cechami przydatnymi w zarzgdzaniu
firma pomaga przygotowac sie na wydarzenia wymagajace
logicznego myslenia, szybkich decyzji i odpowiadanie na
stresujgce sytuacje ze spokojem.



ZARZADZANIE | MARKETING

Marketing partyzancki

Szczegoblnie w atmosferze niepokojow spotecznych i protestow lub katastrof, na ktére
skierowane sg oczy kamer, tatwo mozna wypromowac sie w sposéb niestandardowy,

wyroézniajac sie na tle konkurencji.

Marketing partyzancki (guerrilla marketing) polega na
promowaniu débr i ustug za pomoca niekonwencjonalnych
metod, w zaleznosci od grupy docelowej. Wymaga duzego
zaangazowania i kreatywnosci autoréw. Celem jest zwré-
cenie uwagi i zapadniecie w pamie¢ odbiorcéw.

W tej technice stosuje sie:

» niekonwencjonalne srodki przekazu (i ich lokalizacja)

- zazwyczaj niedrogie, jak np. graffiti, kolorowe murale,
sztuka uliczna, napisy sprayem na murach czy asfalcie
prezentujgce dang marke, wlepki, gtosnik, nietypowe
opakowania produktéw czy napisy na etykietach;

» niekonwencjonalne tresci, np. widok krwi, drastycz-
nych scen, tresci objete jakims tabu, kontrowersyjny
przekaz;

» zaskoczenie odbiorcéw - np. poprzez nieoczekiwane
dziatania, jak organizowanie flash mobéw angazujacych
przechodniéw, happeningéw, performance’dw, nieocze-
kiwanych wystapien artystycznych czy sportowych lub
niespodziewanych interakcji w miejscach publicznych
i gier miejskich;

» wywolywanie emocji u odbiorcéw - szczeg6lnie spo-
wodowanie pozytywnych emodji, takich jak rozbawienie,
rados¢ czy zachwyt, moze przyczynic sie do budowania
pozytywnego wizerunku marki, jednak czasem wzbu-
dza sie tez inne emocje, jak szok, strach, smutek czy
obrzydzenie;

» korzystanie z elementéw viral marketingu (marke-
tingu wirusowego) do rozpowszechniania tresci (np. na
platformie TikTok czy w mediach spotecznosciowych),
btyskawicznego dotarcia do wielu segmentéw rynku
i zwiekszenia ogdlnego zasiegu kampanii marketingowe;.

Ta niekonwencjonalna, pomystowa, bazujgca na psychologii
i czasem na granicy legalnosci promocja moze by¢ tania
i skuteczna. Pomyst powinien by¢ unikalny, ale nie moze

by¢ zbyt kontrowersyjny, gdyz moze trafi¢ do kategorii re-
klam zakazanych. Niektére kampanie mogga by¢ trudne do
kontrolowania i mogg przynies¢ nieprzewidywalne skutki.

Obecnos¢ danej marki w zyciu codziennym powoduje, ze
odbiorca infekowany jest memami, nawet gdy unika kon-
taktu z tradycyjnymi nosnikami reklam. Informacja o pro-
dukcie czy ustudze (jak w marketingu wirusowym) moze
dalej rozchodzi¢ sie pocztg pantoflowa.

Metoda ta wymaga zrozumienia grupy docelowej. Jest ona

szczegblnie uzyteczna przy promowaniu postaw i styléw

bycia oraz produktéw z nimi zwigzanych wsréd grup odpor-
nych na tradycyjne formy reklamy, ale nie konserwatywnych.
Moze tez wykreowac dodatkowg wartos¢ produktu, tworzac
z niego produkt symboliczny (bedacy nosnikiem wartosci)

i symbol statusu.
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KADRY | ZUS

Swiadczenie ,,aktywni rodzice w pracy”

Whnioski o nowe Swiadczenie ,,aktywni rodzice w pracy” mozna ztozy¢ do ZUS tylko

elektronicznie od 1 pazdziernika 2024 r.

Swiadczenie ,aktywni rodzice w pracy” przystuguje:

1. matce albo ojcu, jezeli dziecko wspdlnie zamieszkuje
i pozostaje na utrzymaniu matki albo ojca, albo

2. opiekunowi faktycznemu dziecka, albo

3. osobie petnigcej funkcje rodziny zastepczej albo osobie
prowadzgcej rodzinny dom dziecka.

Swiadczenie aktywni rodzice w pracy nie przystuguje
obywatelom Ukrainy ze statusem UKR, ktorzy przybyli do
Polski w zwigzku z dziataniami wojennymi.

Uzyskanie Swiadczenia ,aktywni rodzice w pracy” jest
uzaleznione od spetnienia szeregu warunkéw, tj.:

1. dziecko, na ktére ma by¢ przyznane Swiadczenie, nie moze
by¢ objete opieka w ztobku, klubie dzieciecym, przedszkolu
albo sprawowang przez dziennego opiekuna,

2. osoby uprawnione muszg wykazac sie ,aktywnoscig za-
wodowg”,

3. osoby uprawnione z tytutu aktywnosci zawodowej musza
podlega¢ ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym
od podstawy, ktérej tgczna wysokos¢ wynosi nie mniej
niz 100% minimalnego wynagrodzenia za prace (ustawa
przewiduje pewne wyjatki od tej zasady).

Swiadczenie ,aktywni rodzice w pracy” przystuguje
w kwocie 1500 zt na dziecko, od pierwszego dnia mie-
sigca, w ktérym dziecko ukonczyto 12. miesigc zycia,
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do ostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego miesiac,

w ktérym dziecko ukoriczy 36. miesigc zycia. Doktadnie liczy

sie to nastepujgco: od pierwszego dnia miesigca, w ktérym

dziecko skoriczyto 12. miesiac, do ostatniego dnia miesigca
przed tym, w ktérym dziecko skonczy 36. miesiac.
W przypadku dziecka legitymujgcego sie orzeczeniem

0 niepetnosprawnosci tacznie ze wskazaniami o koniecz-

nosci statej lub dtugotrwatej opieki lub pomocy innej osoby

w zwigzku ze znacznie ograniczong mozliwoscig samodzielnej

egzystencji oraz koniecznosci statego wspétudziatu na co

dzien opiekuna dziecka w procesie jego leczenia, rehabilitacji

i edukacji, Swiadczenie bedzie przystugiwato w wysokosci

1900 zt miesiecznie.

Swiadczenie ,aktywni rodzice w pracy” nie przystuguije,
jesli:

1. osoba ubiegajaca sie o Swiadczenie , aktywni rodzice
w pracy” albo osoba pobierajgca to Swiadczenie zostata
pozbawiona wtadzy rodzicielskiej;

2. nato samo dziecko, za dany miesiac:

a. zostato przyznane Swiadczenie ,aktywnie w ztobku”,
b. zostato przyznane Swiadczenie , aktywnie w domu”;

3. czlonkowi rodziny przystuguje za granica na dziecko
$wiadczenie o podobnym charakterze do $wiadczenia
»aktywni rodzice w pracy”, chyba ze przepisy o koordynacji


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000858

systemow zabezpieczenia spotecznego lub dwustronne

umowy miedzynarodowe o zabezpieczeniu spotecznym

stanowig inaczej.

Swiadczenie ,aktywni rodzice w pracy” przystuguje oso-
bom aktywnym zawodowo, czyli przede wszystkim:

1. majacym ubezpieczenia emerytalne i rentowe, a wiec:

» pracujgcym na podstawie umowy o prace,

» wykonujgcym prace naktadczg,

»  pracujacym na podstawie umowy agencyjnej lub umowy
zlecenia albo innej umowy o Swiadczenie ustug, do ktérej
zgodnie z Kodeksem cywilnym stosuje sie przepisy doty-
czace zlecenia, oraz wspotpracujgcym z takimi osobami,

» prowadzacym pozarolniczg dziatalnos¢ lub wspétpra-
cujacym przy jej prowadzeniu,

» cztonkom rolniczych spoétdzielni produkcyjnych i spot-
dzielni kotek rolniczych,

» postom lub senatorom, ktérzy pobierajg uposazenie,

» 0osobom duchownym,

» pobierajgcym stypendium: doktoranckie, sportowe, dla
stuchaczy KSAP,

2. majgcym ubezpieczenie emerytalno-rentowe rolnikow
ustawowo (tzw. obowigzkowe ubezpieczenie w KRUS)
albo przez co najmniej 12 miesiecy bez przerwy na swoj
whniosek (tzw. dobrowolne ubezpieczenie w KRUS);

3. pracujgcym w stuzbach mundurowych, na podstawie
stosunku stuzbowego;

4. pobierajgcym:

»  zasitek macierzynski,

» zasitek chorobowy (w tym z ubezpieczenia wypadko-
wego),

» zasitek opiekunczy,

»  zasitek wyréwnawczy (w tym z ubezpieczenia wypad-
kowego),

» Swiadczenie rehabilitacyjne (w tym z ubezpieczenia
wypadkowego),

» wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy na pod-
stawie Kodeksu pracy.

Aby otrzymac Swiadczenie, trzeba wykaza¢ minimalny
poziom przychodéw, od ktérych optacane sg sktadki na
ubezpieczenie emerytalne i rentowe (minimalny poziom
podstawy wymiaru sktadki). Dotyczy on wnioskodawcy i
osoby, z ktérg wspdlnie wychowuje dziecko.

Jesliwychowuje dziecko wspélnie z druga osobg, Swiad-
czenie przystuguje, jezeli oboje rodzice/opiekunowie osig-

gaja przychéd, ktérego podstawa wymiaru sktadek wynosi

co najmniej 100% minimalnego wynagrodzenia za prace

(tzw. warunek tgczonego poziomu aktywnos$ci zawodowej).

Dodatkowo podstawa, od ktorej optacane sg sktadki kazdej

z tych oséb, nie moze by¢ nizsza od:

» 50% minimalnego wynagrodzenia za prace obowia-
zujgcego w okresie, na ktory jest ustalane prawo do
$wiadczenia,

» 30% minimalnego wynagrodzenia za prace w danym
okresie, na ktéry jest ustalane prawo do Swiadczenia -
w przypadku oséb, ktére prowadzg pozarolniczg dzia-
talno$¢ na preferencyjnych zasadach (korzystajg z ulg:
preferencyjne sktadki, ulga na start, maty ZUS plus).
Jezeliwnioskodawca samodzielnie wychowuje dziecko,

woéweczas Swiadczenie przystuguje mu pod warunkiem,

ze podlega ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym
od podstawy wynoszgcej co najmniej 100% minimalnego
wynagrodzenia za prace.

Aby ustali¢ prawo do $wiadczenia ,aktywni rodzice

w pracy”

» U podlegajacych ubezpieczeniu emerytalnemu i ren-
towym w ZUS - uwzglednia sie podstawe wymiaru, od
ktorej optacane sg sktadki na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe;

» podlegajgcy ubezpieczeniu emerytalno-rentowemu
rolnikéw lub pozostajacy w stosunku stuzbowym - spet-
niaja warunek osiggania przychodu w wysokosci 100%
minimalnego wynagrodzenia;

» prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg i korzystajgcy
z ulgi na start - spetniajg warunek optacania sktadek od
podstawy stanowigcej 30% minimalnego wynagrodzenia;

» U podlegajacych zasitek (macierzynski, chorobowy, opie-
kunczy), Swiadczenie rehabilitacyjne albo wynagrodzenie
za czas niezdolnosci do pracy - podstawa wymiaru
sktadek jest taka, jaka bytaby przyjeta, gdyby zasitek,
Swiadczenie lub wynagrodzenie nie byty pobierane
w tym okresie, tj. ostatnio przyjeta do obliczenia sktadek;
jezeli nie jest mozliwe ustalenie podstawy wymiaru skfa-
dek w ten sposéb, za podstawe te przyjmuje sie kwote
zasitku, Swiadczenia albo wynagrodzenia;

» U pobierajgcych zasitek wyréwnawczy - przy ustalaniu
podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe uwzglednia sie kwote tego zasitku.
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CIEKAWE ORZECZENIE

Wynajem prywatny
i opodatkowanie ryczattem

Wynajem prywatny nawet wielu mieszkan i opodatkowanie
ryczattem sg mozliwe, jesli podatnik nie zdecydowat o zaliczeniu

ich do majatku zwigzanego z dziatalnoscig gospodarczg - wynika

z wyroku Naczelnego Sagdu Administracyjnego z 28 maja 2024 r., sygn.

akt Il FSK 1080/21.

W Swietle uchwaty NSA z 24 maja 2021 r. (sygn. akt Il FPS
1/21) Sad ten uznat za zasadne stanowisko strony skarzacej,
ze jesli sktadniki majatku podatnika sg srodkami trwatymi
w prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej, to
najem tych sktadnikéw nalezy zaliczy¢ do czynnosci wykonywa-
nych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Jezeli
za$ wynajmowane nieruchomosci nie sg sSrodkami trwatymi
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, to najem moze by¢
realizowany jako tzw. najem prywatny i opodatkowany badz
to na zasadach ogdélnych, badz tez zryczattowanym podatkiem
(ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych).

Zdaniem NSA, decydujacy wiec dla rozréznienia pomiedzy
najmem rzeczy w ramach zarzgdu majatkiem niezwigzanym
z dziatalnoscig gospodarczg (nazywanym takze niekiedy potocz-
nie "prywatnym" lub "osobistym") a najmem rzeczy w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej jest zamiar samego
podatnika. To on decyduje o tym, czy "powigzac" okreslo-
ne sktadniki swojego mienia z wykonywaniem dziatalnosci
gospodarczej, czy tez zachowac je w zarzadzie majgtkiem
niezwigzanym z dziatalnoscig gospodarczg i oddac np. w na-
jem. W niektérych przypadkach o tego rodzaju zwigzaniu
Swiadczy¢ beda obiektywne okolicznosci, jak np. amortyzo-
wanie danego sktadnika majatku jako srodka trwatego w ra-
mach dziatalnosci gospodarczej, co wskazuije, ze przychody
z najmu nalezy zaliczy¢ do zrédta przychodéw z dziatalnosci
gospodarczej niezaleznie od stanowiska samego podatnika.
Majatek osoby fizycznej prowadzacej dziatalnosé gospodarczg
nie jest prawnie wyodrebniony od jej majatku niezwigzanego
z dziatalnoscig gospodarczg, dlatego tez przekazanie sktadnika
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majatku z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na inne
wiasne potrzeby, w tym takze zarobkowe, poprzez oddanie
£0 W najem, nie moze by¢ postrzegany jako bezskuteczny na
gruncie podatkowym. Nastapi w takim przypadku wytacznie
przesuniecie rzeczy z majgtku zwigzanego z dziatalnoscia
gospodarcza do majatku niezwigzanego z taka dziatalnoscia,
lecz nadal pozostajgcg mieniem tej samej osoby.

Wobec braku zatem sformutowania przez ustawodawce wy-
raznych pozytywnych regut klasyfikacji przychodéw z najmu,
poza kryterium przedmiotowym z art. 10 ust. 1 pkt 6 in fine

ustawy o PIT do jednego z 2 konkurencyjnych zrodet, decy-
dujace znaczenie przyznac nalezy decyzji samego podatnika.
W pewnych zatem przypadkach podatnik sam moze zadecy-
dowac o kwalifikacji uzyskiwanych przez niego przychodow

do okreslonego zrédta, a wiec dokonaé wyboru innego Zrodta

niz wskazane w art. 10 ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT.

NSA stwierdzit, ze zasadg jest
kwalifikowanie przychodéw do zrédta -
najem, a wyjatkiem jest sytuacja,

w ktérej podatnik - z uwagi na zakwalifi-
kowanie sktadnikéw majatku do katego-
rii "zwigzanych z wykonywang dziatalno-
Scig gospodarcza" - obowigzany bedzie
zaliczy¢ przychody z najmu do przycho-
déw z dziatalnosci gospodarcze;j.


https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/6D9B8E83C1
https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/CF5397A3D5

Beda zmiany dotyczace
zwolnienia z VAT dla matych firm

w UE

Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku od towaréw
i ustug oraz niektérych innych ustaw dostosowuje polskie prawo do

przepiséw Unii Europejskiej.

Obecnie mata firma, ktéra prowadzi dziatalno$¢ gospo-
darcza w innych panstwach UE, gdzie nie posiada siedziby
dziatalnosci gospodarczej, musi co do zasady zarejestrowac
sie do celdw VAT i wypetnia¢ obowigzki zwigzane z VAT
(m.in. sktadac¢ deklaracje, rozlicza¢ VAT itp.) od pierwszej
przeprowadzonej tam transakcji. Obowigzki te trzeba wy-
petnia¢ w kazdym unijnym panstwie, w ktérym VAT byt
nalezny. Mata zagraniczna firma nie moze bowiem skorzy-
sta¢ z mozliwosci zwolnienia z VAT, ze wzgledu na osiggane
w tych panstwach obroty. Zwolnienie to zarezerwowane jest
tylko dla firm krajowych. Mate przedsiebiorstwa sg w ten
sposéb w wiekszym stopniu obcigzone administracyjnie
i ponoszg proporcjonalnie wyzsze koszty niz duze firmy.

Nowe przepisy przewidujg zmiany i uproszczenie obowigz-
kéw administracyjnych dotyczacych VAT dla matych przed-
siebiorstw, ktére prowadzg dziatalnos¢ w réznych unijnych
panstwach. Dzieki temu mate polskie firmy bedg mogty
korzysta¢ ze zwolnienia z VAT w innych krajach UE.

Projekt zaktada, ze Polska (dziatajaca jako panstwo czton-
kowskie siedziby dziatalnosci gospodarczej) bedzie obstu-
giwac sprawy polskich podatnikéw, ktérzy beda chcieli
skorzystac ze zwolnienia z VAT w innych panstwach UE.
Jednoczesdnie nasz kraj bedzie potwierdzac kwalifikacje do
zwolnienia podatnikom, ktérzy posiadajg siedzibe winnym
panstwie UE.

Ponadto projekt dostosowuje polskie prawo do przepisow
UE, ktére dotycza miejsca Swiadczenia ustug oraz proce-
dury szczeg6lnej w stosunku do dziet sztuki, przedmio-
tow kolekcjonerskich i antykéw. Nowe zasady okreslania

miejsca Swiadczenia dotyczg m.in. takich ustug, jak wstep
na imprezy kulturalne, artystyczne, sportowe, naukowe,
edukacyjne czy rozrywkowe. Dotyczy to sytuacji, gdy obec-
nos¢ ostatecznego odbiorcy (podatnika lub konsumenta)
tych ustug jest wirtualna. Projekt przewiduje, ze VAT od
wszystkich transmisji internetowych wydarzen sportowych,
rozrywkowych czy kulturalnych bedzie nalezny panstwom,
w ktoérych zlokalizowani sg odbiorcy tych ustug. Nowe
rozwigzania beda sprzyjac¢ uczciwej konkurencji i zwiek-
szg wptywy z VAT w panstwach, w ktérych faktycznie ma
miejsce konsumpcja ustug. Przyktadowo, VAT od transmi-
sji internetowej koncertu, ktérg ,zakupuje” podatnik lub
konsument, zostanie pobrany odpowiednio w panstwie
siedziby podatnika lub miejsca zamieszkania konsumen-
ta. Przyjete rozwigzanie bedzie przeciwdziata¢ zaktdcaniu
konkurencji i ,kierowac” strumien VAT-u do panstw UE
faktycznej konsumpcji takich ustug.

Stosowanie szczegblnej procedury marzy nie bedzie moz-
liwe w odniesieniu do dziet sztuki, przedmiotéw kolekcjo-
nerskich i antykéw, ktére zostaly opodatkowane stawkg
obnizona.

Nowe przepisy majg wejs¢ w zycie 1 stycznia 2025 r.
-
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POZIOMO:

6 - Tak prowadzone ksiegi podatkowe nie sg uznawane za dowdd w postepowa-
niu podatkowym.

8 - Podmiot podlegajacy na mocy ustaw podatkowych obowigzkowi podatkowemu.
14 - Umowna wymiana bez pienigdzy.

19 - Obejmuje izby administracji skarbowej, urzedy skarbowe, urzedy celno-
skarbowe, Krajowg Informacje Skarbowg i Krajowg Szkote Skarbowosci.

20 - Posiadanie tego zwierzecia moze by¢ objete optatg na podstawie ustawy
o podatkach i optatach lokalnych.

21 - Jej skapitalizowana warto$¢ stanowi podstawe opodatkowania PCC.
23 - Podatek u zrédta.

24 - Wychodzi na metalu.

26 - Pot. Wielka Brytania.

27 - Kryzys.

31 - Jest nieodptatnym (i nieekwiwalentnym) i bezzwrotnym swiadczeniem
pienieznym o charakterze ogélnym (powszechnym), ktére jest naktadane
jednostronnie przez panstwo lub inny zwigzek publicznoprawny i przymusowo
pobierane od 0s6b fizycznych i prawnych.

32 - Po pomniejszeniu o przystugujgce podatnikowi odliczenia stanowi, co do
zasady, podstawe obliczenia podatku dochodowego od 0s6b fizycznych.

33 - Funkcja podatku lub np. kasa.

34 - Platnik PCC od uméw sprzedazy.

35 - Podatek dochodowy od oséb fizycznych.

36 - Obnizenie obcigzenia podatkowego w stosunku do powszechnie obowigzujgcego.

37 - Tyle % wynosi podstawowa stawka opodatkowania podatkiem dochodowym
od oséb prawnych i stawka podatku liniowego w podatku dochodowym od oséb
fizycznych.

39 - Z ostateczng decyzjg podatkowa wigze sie zasada/domniemanie jej ...
41 - ... podatkowa to miejsce zamieszkania dla celéw podatkowych.

43 - Nie bilon.

45 - Podatek m.in. od uzywek.

47 - Spoczywa na nim obowiagzek zaptaty podatku od otrzymanej darowizny.

48 - Zawierajg wyktadnie przepiséw prawa podatkowego i s wydawanie przez
Ministra Finanséw i Dyrektora KIS.

50 - 23% wynosi obecnie taka stawka podatku od towaréw i ustug w Polsce.
53 - Zrédta finansowania majatku przedsiebiorstwa.

54 - Zazwyczaj rozstrzygnigcie co do istoty sprawy, w ktérym organ w oparciu
o ustalenia faktyczne stwierdza lub ksztattuje pozycje prawng strony.

56 - Karta po angielsku.

57 - Tyle procent wynosi stawka w pierwszym progu podatkowym skali podat-
kowej PIT.

61 - Bardziej sformalizowana niz rachunek.
62 - Indos.

63 - Podatkowe: polega na wytaczeniu okreslonych przedmiotéw albo podmio-
tow z powszechnie obowigzujgcego zakresu opodatkowania.

64 - Stynny wirus.
65 - Nakaz.

66 - Tyle miesiecy - dla zastosowania zwolnienia od podatku - ma spadkobierca
zaliczany do tzw. 0 grupy podatkowej (tj. najblizszej rodziny) od dnia uprawo-
mocnienia sie orzeczenia o nabyciu spadku na ztozenie do urzedu skarbowego
formularza podatkowego SD-Z72.

68 - Tyle tys. zt rocznie wynosi kwota wolna od PIT.
69 - Danina publiczna pobierana w zwigzku z przekroczeniem granicy przez towar.

70 - Zespdt 0séb przydanych organowi administracyjnemu do pomocy przy
realizacji jego funkdji.

71 - Nie strata.
72 - Uproszczony sposob rozliczania podatku.

75 - ... dla podatnikéw (w tym m.in. zasada przerzucalnosci podatku) nalezy do
zasadniczych cech VAT.

77 - Trafia don sktadka zdrowotna.

78 - Dzien doreczenia organowi zadania strony jest datg ... postepowania
podatkowego.

80 - Zestawienie aktywow i pasywow.
81 - Spis z natury na koniec roku.
82 - Uroczysty positek.

83 - Taki podatek pfaci sie od uzytkéw rolnych, z wyjatkiem gruntéw zajetych na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej innej niz rolnicza.

84 - System zwrotu VAT podréznym.
85 - Jedna z funkdji finanséw publicznych.

PIONOWO:
1 - Osoba pobierajgca naleznosci od podatnika.
2 - Druk.

3 - ... zobowigzania podatkowego nastepuje w zasadzie z uptywem: 5 lat, liczac
od konca roku kalendarzowego, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku.

4 - Takie kasy fiskalne musi stosowac coraz wiecej branz.

5 - Do tej grupy podatkowej naleza: matzonek, zstepni (dzieci, wnuki, prawnuki
itd.), wstepni (rodzice, dziadkowie itd.), pasierb, zie¢, synowa, rodzenstwo,
ojczym, macocha, tesciowie.

7 - Ta ulga polega na tym, ze w razie uzyskania przychodu z odptatnego zbycia
nieruchomosci nie trzeba ptaci¢ PIT, jesli poczawszy od dnia odptatnego zbycia,
nie pdzniej niz w okresie 3 lat, liczac od konca roku podatkowego, w ktérym na-
stapito odptatne zbycie, przychéd uzyskany ze zbycia tej nieruchomosci zostanie
wydatkowany na okreslone wiasne cele mieszkaniowe.

9 - Zasada prawdy ... méwi, ze organ ma obowigzek ustalenia rzeczywistego
stanu faktycznego, nie kierujac sie ani interesem Skarbu Paristwa, ani stron.

10 - Podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn.
11 - Np. zadtuzenia.

12 - Podstawowa zasada postepowania podatkowego, wedtug ktérej organ moze
dziatac tylko na podstawie i w granicach prawa oraz w takim zakresie wkraczac¢
w sfere wolnosci jednostek.

13 - ... podatku stanowi: to, od czego podatek jest ptacony, tzn. zazwyczaj okre-
$lone sytuacje faktyczne czy prawne (rozumiane szeroko), z ktérych zaistnieniem
prawo wiagze obowigzek zaptaty podatku. Moze to by¢ jakis stan, jego powstanie
lub ustanie, albo tez jaki$ proces.

15 - Taka warto$¢ stanowi podstawe opodatkowania PCC przy sprzedazy nieru-
chomodci.

16 - Podatek od towaréw i ustug.

17 - Tyle procent wynosi stawka PCC od ustanowienia odptatnego uzytkowania
rzeczy.

18 - Rezultat.

20 - Wydruk z kasy fiskalnej.

22 - Podlega np. opodatkowaniu podatkiem od nieruchomosci.

25 - VAT od sprzedazy nabywcom.

28 - Ujemna réznica miedzy dochodami a wydatkami budzetowymi.
29 - Nowy rodzaj spotki to ,prosta spétka ...".

30 - Podatek dochodowy od oséb prawnych.

31 - ... opodatkowania to przedmiot opodatkowania okreslony wartosciowo -
w jednostkach pienieznych (np. w podatkach dochodowych), lub tez
ilosciowo - w jednostkach miary.

33 - Proceder, gdy podatnik, za zgodg innej osoby, w celu zatajenia np. prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, postuguje sie imieniem i nazwiskiem, nazwg lub
firma tej osoby, skutkujacy odpowiedzialnoscig podatkowa firmujgcego.

38 - Takie ceny ustalajg pomigdzy sobg podmioty powigzane w odniesieniu do
sprzedawanych pomiedzy sobg débr, ustug lub praw.

40 - ,Polski ..." - pakiet niedawnych reform.

42 - Papier wartos$ciowy dajacy udziat w kapitale zakladowym spotki akcyjnej.
44 - Platnik PCC od uméw zawieranych w formie aktu notarialnego.

46 - Element obwodu elektrycznego.

49 - Na nie organ moze podatnikowi roztozy¢ zalegto$¢ podatkowa w przypad-
kach uzasadnionych waznym interesem podatnika lub interesem publicznym.

50 - PCC to podatek od czynnosci cywilno...

51 - Organ, do ktérego mozna wnie$¢ odwotanie od decyzji.
52 - Sztuczna inteligencja.

53 - Nalezy do zasadniczych cech VAT.

55- Dawny wiadca Ros;ji.

58 - Z tytutu terminowego wptacania podatkéw na rzecz budzetu dla ptatnika
wynosi ono 0,3% kwoty tych podatkéw pobranych przez ptatnika.

59 - Zbudowat arke.

60 - Zdolnos$¢/kompetencja organu do rozpatrzenia okreslonej kategorii spraw.
65 - Jedna z funkcji podatkoéw.

67 - Niektdre deklaracje podatkowe.

71 - Zasadg postepowania podatkowego jest, ze organ ma obowigzek dziatania
w sposéb budzacy ... do organéw podatkowych.

73 - W VAT kwota zobowigzania podatkowego (do zaptaty) powstaje po odlicze-
niu takiego podatku od podatku naleznego.

74 - Kwota bez podatku.
76 - Taki CIT to potoczna nazwa tzw. ryczattu od dochodéw spétek.
79 - Np. transakcyjna, ofertowa.
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DORADCA RADZI

PCC od zakupu rzeczy od osoby
prywatnej

Czy ztozenie deklaracji PCC-3 jest obowigzkowe w przypadku zakupu
jakichkolwiek rzeczy od osoby prywatnej nie wystawiajqcej faktury czy
paragonu, np. czesci samochodowych, akcesoriow itp.?

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy z dnia 9 wrze$nia
2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (PCC)
przedmiotem opodatkowania podatkiem PCC jest umowa
sprzedazy rzeczy (w tym ruchomych) lub praw majatkowych.
Nie podlega PCC umowa sprzedazy rzeczy ruchomych
w zakresie, w jakim jest opodatkowana podatkiem od to-
wardw i ustug (VAT) lub przynajmniej jedna ze stron jest
zwolniona od VAT z tytutu dokonania tej czynnosci (art. 2
pkt 4 tej ustawy). Jezeli umowa sprzedazy podlega PCC, po-
datnicy s obowigzani ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku
od czynnosci cywilnoprawnych, wedtug ustalonego wzoru:
» PCC-3 (PCC-3/A) w terminie 14 dni od dnia powstania
obowigzku podatkowego oraz obliczy¢ i wptaci¢ PCC
w tym terminie albo
» zbiorczg deklaracje PCC-4 (PCC-4/A, PCC-4/B) oraz
obliczy¢ i wptaci¢ PCC w terminie do 7. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym powstat obowia-
zek podatkowy, pod warunkiem, ze dokonali w danym
miesigcu co najmniej trzech czynnosci cywilnoprawnych
obejmujacych umowe pozyczki lub umowe sprzedazy
rzeczy ruchomych lub praw majatkowych, a ostatnia
z tych czynnosci zostanie dokonana przed uptywem
14 dni od dnia dokonania pierwszej z nich.

Zwolniona od PCC jest sprzedaz rzeczy
ruchomych, jezeli podstawa opodatko-
wania nie przekracza 1000 zt, a zatem
sprzedaz rzeczy ruchomych o wartosci
rynkowej do 1000 zt. W takim przypadku
brak jest obowigzku sktadania deklaracji.
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Optata targowa

Podatek/optata

Maksymalne stawki optat
lokalnych i podatku od srodkow
transportowych

Obwieszczenie ministra ds. finanséw okresla gérne granice stawek kwotowych podatkéw i optat lokalnych, ktére
beda obowigzywaty w 2025 roku. Nowe kwoty ustalane sg na podstawie cen towaréw i ustug konsumpcyjnych

w pierwszym pétroczu 2024 r., ktére wzrosty o 2,7% w stosunku do pierwszych 6 miesiecy roku 2023.

Rada gminy, w drodze uchwaty, okresla wysokos$¢ stawek, z tym ze stawki te w 2025 r. nie mogg przekroczy¢:

‘ Maksymalna stawka

1126,00 zt dziennie

Optata miejscowa

w miejscowosciach posiadajacych korzystne wiasciwosci klimatyczne,
walory krajobrazowe oraz warunki umozliwiajgce pobyt oséb w tych celach

3,31 zt dziennie

w miejscowosciach posiadajgcych status obszaru ochrony uzdrowiskowe;j

4,67 zt dziennie

Optata uzdrowiskowa

6,38 zt dziennie

Optata od posiadania pséw

178,26 zt rocznie od
jednego psa

czes¢ stata

3,72 zt dziennie

Optata reklamowa

cze$¢ zmienna

0,34 zt od 1 m? pola po-
wierzchni tablicy rekla-
mowej lub urzadzenia
reklamowego stuzgcych
ekspozycji reklamy
dziennie

od samochodu ciezarowego
o dopuszczalnej masie catkowitej*:

powyzej 3,5 tony do 5,5 tony
wiacznie

1204,87 zt rocznie

powyzej 5,5 tony do 9 ton wigcznie

2009,97 zt rocznie

powyzej 9 ton - do 12 ton

2411,94 zt rocznie

réwnej lub wyzszej niz 12 ton

4602,58 zt rocznie

Podatek
od Srodkow
transportowych

od ciggnika siodtowego lub
balastowego przystosowanego do
uzywania tacznie z naczepg lub
przyczepa o dopuszczalnej masie
catkowitej zespotu pojazdow*:

od 3,5 tony i ponizej 12 ton

2813,88 zt rocznie

réwnej lub wyzszej niz 12 ton do 36
ton witgcznie

3557,48 zt rocznie

powyzej 36 ton

4602,58 zt rocznie

od przyczep lub naczep (z wyjatki-
em zwigzanych wytgcznie z dziatal-
noscig rolniczg prowadzong przez
podatnika podatku rolnego), ktore
tacznie z pojazdem silnikowym
posiadajg dopuszczalng mase
catkowitag*:

od 7 ton i ponizej 12 ton

2411,94 zt rocznie

réwna lub wyzsza niz 12 ton do 36
ton witgcznie

2813,88 zt rocznie

wyzszg niz 12 ton

3557,48 zt rocznie

od autobusu o liczbie miejsc do

siedzenia (poza miejscem kierowcy):

mniejszej niz 22 miejsca

2848,04 zt rocznie

réwnej lub wiekszej niz 22 miejsca

3600,69 zt rocznie

* W zaleznosci od liczby osi, dopuszczalnej masy catkowitej pojazdu i rodzaju zawieszenia stawki podatku nie mogg by¢ nizsze od kwot okreslonych
zmienionym zatgcznikiem do ustawy.
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KALENDARZ KLIENTOW KANCELARII

7 Wptata zryczattowanego podatku od
wyptat zagranicznej osobie prawnej na-
leznosci z tytutéw wymienionych w art.
7b ust. 1 pkt 3-6, art. 21 ust. 1 i art. 22
ust. 1 ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych albo od dochodéw
z dywidend oraz innych przychodéw
z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
i przekazanie podatnikowi majgcemu sie-
dzibe lub zarzad w Polsce informacji CIT-7.
Rozliczenie podatku od niezrealizowa-
nych zyskéw. Wptata karty podatkowe;.

10 INTRASTAT.
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15 Wptata sktadek ZUS - pfatnicy sktadek
posiadajgcy osobowos¢é prawng. Wptata
podatku od nieruchomosci oraz podatku
leSnego za pazdziernik - osoby prawne,
jednostki organizacyjne oraz spotki
nieposiadajgce osobowosci prawne;j.
Whptata optaty recyklingowej za torby
foliowe pobranej w Il kwartale. PPK.

21 Rozliczenia z PIT i CIT przez podatni-
kéw i ptatnikow-pracodawcéw. Wptata
ryczattu. Wptata sktadek ZUS - ptatnicy
niebedgcy osobami prawnymi. PFRON.

PON. WT. SR. CZW. PT. SOB. NIEDZ.
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25 Rozliczenie VAT i akcyzy. Przestanie
JPK_V7M lub JPK_V7K. Informacja pod-
sumowuijaca. Rozliczenie podatku cukro-
wego i podatku od sprzedazy detalicznej.
Europejski Dzieh Prawnika.

31 Halloween.

A ASCOTA next Sp.zo.o.
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